
 
 

ǇƎΦ м 
 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ DǊŀƴǘǎ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллп ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/!w9{ύ !Ŏǘ  

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘ π {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ прπ5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 

{ŜŎǘƛƻƴ муллпόŜύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ όά/!w9{ !Ŏǘέ ƻǊ ǘƘŜ ά!ŎǘέύύΣ tǳōΦ [Φ bƻΦ ммсπ

мосΣ моп {ǘŀǘΦ нум όaŀǊŎƘ нтΣ нлнлύΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллп ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ όƛƴ ŀ 

ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ CǳƴŘ όάI99wCέύΦ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ муллпόŀύόмύ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ пр Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ 

мΦ hƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлнл [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ 

!Ŏǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ƴƻǘƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όŘƛǎōǳǊǎŜŘύ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ Ϸ нΣуурΣмттΦсн 

пΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ пуп ƛƴ ¢ƛǘƭŜ 

L± ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфср ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 

{ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ƛǎ  пΣтсс 

рΦ !ǎ ƻŦ тκсκнлнл ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ DǊŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 

{ŜŎǘƛƻƴ муллпόŀύόмύ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ !Ŏǘ ǿŀǎ нΣпно 

сΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5πмфύΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳǳǎǘΥ  

ω .Ŝ ŀ ¦Φ{Φ ŎƛǘƛȊŜƴ ƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƴπŎƛǘƛȊŜƴ όƛΦŜΦΣ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ¢ƛǘƭŜ L± ŀƛŘύΦ   

ω .Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŘŜƎǊŜŜπǎŜŜƪƛƴƎ ƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнл  

όƛΦŜΦΣ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜύΦ   

ω aŜŜǘ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

ω bƻǘ ōŜ ƛƴ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ƻǊ ƻǿŜ ŀƴ ƻǾŜǊǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘΦ   

ω IŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ D95Φ   

ω IŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊΦ   

ω .Ŝ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ   

ω bƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎŀƭŜ   



 
 

ǇƎΦ н 
 

ϝ!Ŏǘǳŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 9C/ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ƴŜŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
Ϸсмфр ŦƻǊ ƴŜŜŘ Ǌŀƴƪ мπтΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

ϝ5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊŀƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ¢ƛǘƭŜ L± ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƳǇǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмфΦ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ нлмфπнлнл C!C{! ƻƴƭƛƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀ C!C{! ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CǳƴŘΦ   

¢ƘŜ /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǳƴǘƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ !ǿŀǊŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳŜκŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ ! /h±L5πмф 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƛŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

CǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ C{9hD ŦǳƴŘǎΦ 

тΦ



 
 

ǇƎΦ о 
 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό/!w9{ύ 

!Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ [ŀƳŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŀƛŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tŜǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ нлмфπнлнл C!C{! ƻƴ ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /!w9{ !Ŏǘ CǳƴŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

/!w9{ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳƴŘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

5ǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ тπмл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻƴŎŜ Ŧƛƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

DŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǘ 


